O documento visa a elaboragéo de um MAPA DE RISCOS e uma MATRIZ DE RISCOS para a futura CONTRATACAO de empresa especializada para execugéo da
obra de Pavimentagao Asfaltica em Ruas Diversas do Municipio de Mambai - Etapa 1, Compreendendo a Execugéo de Pavimentagao, Drenagem Superficial e
Sinalizacéo Viaria

Introdugao

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso da contratacéo, da execugéo do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deminstra a identificagéo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreens&o da natureza e determinagéo do nivel de
risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo/aquisicdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos com o objeto. Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco
ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas a¢des, bem como o registro e o acompanhamento
das acdes de tratamento dos riscos. Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

1- Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagdo procedeu as agdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de
Riscos;

2- Durante a fase de Selecédo do Fornecedor, o Integrante Administrativo com apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante deve proceder as a¢des de gerenciamento
dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

3- Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob coordenacédo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagdo continua do
Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagéo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizagéo de suas respectivas agdes de tratamento,
e a identificagdo, analise, avaliacéo e tratamento de novos riscos.

A Matriz de Riscos deve identifica e analisa os principais riscos relacionados a contratagdo. Isso envolve compreender a natureza de cada risco e determinar seu nivel,
que é a combinagdo do impacto e da probabilidade de ocorréncia. O objetivo foi garantir que os resultados pretendidos com o objeto da contratagéo sejam alcangados
sem comprometer sua efetividade.

A seguir sdo definidos os parametros escalares que representam, para o processo de contratagdo em analise, os niveis de probabilidade e impacto, que resultardo nos
niveis de risco. Esses resultados irdo nortear as agdes relacionadas aos riscos durantes as fases de contratagédo (planejamento, selegcéo de fornecedor e gestdo do
contrato).

Escala de Probabilidade

O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia, podendo o evento ocorrer de forma inesperada ou casual.

Repete-se com frequéncia razoavel ou ha indicios que possa ocorrer de alguma forma.

Repete-se com elevada frequéncia ou sua ocorréncia é até esperada, pois os indicios apontam essa
possibilidade.

Escala de Impacto

Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas n&o impede o alcance da maior parte do atingimento
do objetivo.

Compromete razoavelmente o alcance do objetivo, porém recuperavel.

Compromete a maior parte do atingimento do objetivo, sendo de dificil reverséo.

l Classificagao do Nivel de Risco

: Risco Escala - :
S

: 0as8 % Médio (4) RM(16) :

| | Risco Médio (RM) | 9423 (12) i

I ) Média (4) I

! 24440 Probabilidade !

Cumpre esclarecer se o produto da probabilidade versus impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiéo da matriz probabilidade x impacto. Assim, caso o
risco enquadre-se na regido verde (0 a 8), seu nivel de risco é entendido como baixo; caso esteja na regido amarela (9 a 23), entende-se como médio; se estiver na
regido vermelha (24 a 40) entende-se como alto.
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DEFINIGOES:
Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se
descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da combinagéo das consequéncias e de suas probabilidades.
Acobes Preventivas: Define agdes preventivas para evitar que os riscos se concretizem.
Acobes de Contingéncia: Elabora planos de contingéncia para lidar com os riscos caso ocorram.
Responsabilidades e Acompanhamento: Identifica os responsaveis por implementar as a¢des de tratamento dos riscos.

MAPA DE RISCOS

Instrumento de gestdo contratual que define agdes de prevengdo e de contingenciamento para que a administragdo lidem com os riscos que possam afetar as
fases do processo de contratagdo ou os resultados que ela pretendem alcangar com a contratagao.

RISCO 01

RISCO: Problemas no processo de licitagdo para aquisigdo/contratagdo do objeto do Termo de Referencia.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Planejamento da Contratagédo
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atraso no processo de contratagao.

Cumprir os prazos para contratagdo, revisar e acompanhar as mudangas nos

documentos de planejamento da contratagdo que influenciam no Equipe de Planejamento do

projeto / Segéo de Licitagao

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL descumprimento do cronograma.
Elaborar os documentos de planejamento da contratagdo com estrita Equipe de Planejamento do
observancia a legislagéo e normativos complementares. projeto / Segéo de Licitagao

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Equipe de Planejamento do

Dedicacao exclusiva da equipe de planejamento para minimizar os impactos.

RESPONSAVEL projeto
RISCO 02
RISCO: Definigéo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a
) capacitagdo técnica profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Planejamento da Contratac&o
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selegéo do fornecedor ou o certame restar deserto ou
DANOS: fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
que se refereqés par';elas de maior relevancia e valor significatz‘\'/o do objeto da qulpe de Pl?nejam.er)to (jo
ot projeto / Segado de Licitagdo
= A Observar as orientagcdes dos 6rgdos de orientacgao e fiscalizagéo da
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL Administragdo Publica como o TCM-GO e o Tribunal de Contas da Unido, em Equipe de Planejamento do
especial o Acérdédo n° 1585/2015 projeto / Segéo de Licitagao
— Plenario e a Sumula n°® 263/2011, dentre outros.
AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Em caso de impugnagéo, republicagcdo do certame, com a revisao dos itens de Equipe de Planejamento do
RESPONSAVEL qualificagéo técnica. projeto / Segado de Licitagdo
RISCO 03
RISCO: Impugnagdes do Edital de licitagao, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou
) orgamento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Selec¢éo do Fornecedor
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, Diviséo de licitagao/ Equipe de
acompanhamento sistematico de sua execugao por equipe de fiscalizagdo que| Fiscalizagdo e Acompanhamento
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL contenha profissionais técnicos habilitados para a fungdo. do Projeto de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados pelo lado de contratagao, revisdo
dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboragdo.

Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos, solicitar aos Secéo de Licitagdo / Equipe de

responsaveis técnicos que procedam com as corregoes. Planejamento do projeto

Secéo de Licitagéo / Equipe de
Planejamento do projeto

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Republicagédo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. Secéo de Licitagdo




RISCO 04

O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugao ou fracassado, caso

RISCO: nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela Administragdo.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Selegéo do Fornecedor
ALOCAGAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Necessidade de republicagao da licitagcéo ou da realizagéo de dispensa de licitagdo, impactando no planejamento
estratégico e orgamentario.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Equipe de Planejamento do

Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagdo. projeto / Segao de Licitacio

AGCOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do
desinteresse pelo servigo no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos valores
estimados no caso de licitacédo fracassada para uma possivel repeticao do
certame.

Secao de Licitagéo

RESPONSAVEL Equipe de Planejamento do
Contratagdo emergencial caso a repeticdo do certame também reste projeto / Divisdo de Coordenagéo
fracassada. Administrativa e Financeira /
Secéo de Licitagdo
RISCO 05
RISCO: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou n&o aceitar ou retirar o
) instrumento equivalente.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem esta | Segéo de Licitagdo / Equipe de
situagéo. Planejamento

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagéo e

enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta. Segdo de Contratos

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Nos termos de art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes

remanescentes, na ordem de classificagdo, para a celebragéo do contrato nas Secéo de Licitagdo

RESPONSAVEL condi¢des ofertadas pelo licitante vencedor.
Aplicar as sangdes previstas na contratacéo. Secédo de Contratos
RISCO 06
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucgéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

AGCOES PREVENTIVAS/ SETOR

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem esta | Segéo de Licitagédo / Equipe de
situagéo. Planejamento

Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das

garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a contratada caso Secédo de Contratos

RESPONSAVEL e G
seja verificada a ocorréncia de atrasos.
AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR - L . ~ o x =
RESPONSAVEL Aplicagéo das sangdes previstas na contratagéo. Fiscalizagdo/ Segao de Contratos
RISCO 07
Impossibilidade de inicio da obra, apés a emissdo da Ordem de Servigo, por restricdes da Contratante (liberagdo
RISCO: do local de implantacéo, necessidade de execugao prévia de outro servigo, interferéncias com outras atividades
etc).
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio

NIiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizagéo e desmobilizagéo da equipe e
de equipamentos, aluguleis de estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre
outros que poderao ser reclamados pela Contratada.
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AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo da Ordem de Servigo,
se ha algum impedimento para inicio da execug&o dos servigos nos prazos

determinados na contratagdo.

Equipe de Planejamento do

Equipe de Planejamento do

projeto

projeto

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada ndo
realize a mobilizagdo até que os servigos sejam novamente liberados.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogagdo dos prazos

Fiscalizagdo Técnica

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

RESPONSAVEL
de execucéo e vigéncia do contratato.
RISCO 08
RISCO: Alteragdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagédo da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
Execucgéo Contratual

Contratante

ALOCACAO DO RISCO

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo do objeto.

DANOS:

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.
Equipe de Planejamento do

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Elaboragédo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa,
baseado no Plano de Necessidades apresentado pela unidade demandante.

projeto

Fiscalizagdo Técnica

Revisdo do escopo da contratagéo, realizando-se uma alteragdo contratual de

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
RISCO 09
RISCO: Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais
) que compde a contratagdo, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Baixo
NIiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.
Equipe de Planejamento do

DANOS:

acompanhamento sistematico de sua execugao por equipe de fiscalizagédo que

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,

contenha profissionais técnicos habilitados para a fungéo.

projeto/ Equipe de Fiscalizagéo e
Acompanhamento do Projeto de

Engenharia

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia do lado

da contratante, revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragéo.

Equipe de Planejamento do
projeto / Fiscalizagéo Técnica

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos seréo
absorvidos pela Contratada.

Secéo de Licitagéo / Equipe de
Planejamento
Secéo de Licitagéo / Equipe de

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definigdo de subestimativas

ou superestimativas relevantes para o objeto.

Planejamento

Fiscalizagéo Técnica

AGCOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual devera

ser negada pela fiscalizagdo. Observar o Acérdao 1.977/2013
- Plenario do Tribunal de Contas da Unido

RESPONSAVEL
RISCO 10
Identificag@o de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificagbes ou memoriais
RISCO: que compde a contratagdo, em que a obrigagdo de fazer pela Contratada esteja expressamente estipulada no
instrumento convocatério e/ou seus anexos
PROBABILIDADE: Baixa
Baixo

IMPACTO:

NIVEL DE RISCO

Execucgéo Contratual
Contratada

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucéo da obra.

Equipe de Planejamento do

DANOS:

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execugao por equipe de fiscalizagdo que
contenha profissionais técnicos habilitados para a fungao.

projeto/ Equipe de Fiscalizagéo e
Acompanhamento do Projeto de
Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da
Diviséo de Infraestrutura, revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragdo.

Equipe de Planejamento do
projeto / Fiscalizagédo Técnica

Secéo de Licitagdo / Equipe de

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo
absorvidos pela Contratada.

Planejamento

Fiscalizagdo Técnica

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragéo contratual devera

ser negada pela fiscalizagdo. Observar o Acérdao 1.977/2013
- Plenério do Tribunal de Contas da Uni&o.

RESPONSAVEL
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RISCO 11
RISCO: Identificagé@o de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificagbes ou memoriais
) que compde a contratagdo, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE: Média
Alto

IMPACTO:
NIVEL DE RISCO

Execucgéo Contratual
Contratante

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucéo da obra.
Equipe de Planejamento do

DANOS:

projeto/ Equipe de Fiscalizagdo e

acompanhamento sistematico de sua execugao por equipe de fiscalizagdo que

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
Acompanhamento do Projeto de

contenha profissionais técnicos habilitados para a fungéo. )
Engenharia

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Diviséo de Engenharia, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por

Equipe de Planejamento do

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da
projeto / Fiscalizagdo Técnica

profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragéo.
Secéo de Licitagéo / Equipe de

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de subestimativas

ou superestimativas relevantes para o objeto. Planejamento

Fiscalizagdo Técnica

/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de alteragdo contratual

Apos avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde que sejam
atendidadas as demais exigéncias postas no Acérdado 1.977

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

RESPONSAVEL

a autoridade competente.

RISCO 12
RISCO: Diferenga entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos que serdo efetivamente executados
) na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.
PROBABILIDADE: Baixa
Médio

IMPACTO:
NIiVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucdo Contratual
Contratada

ALOCACAO DO RISCO

Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.
Equipe de Planejamento do

DANOS:

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

projeto/ Equipe de Fiscalizagéo e
Acompanhamento do Projeto de
Engenharia

Para as obras contratadas no regime de empreitada por precgo global, a
remuneragdo da contratada sera apos a execugdo de cada etapa, previamente
definida no cronograma fisico-financeiro.

Fiscalizagéo Técnica

As medi¢desde campo das quantidades realizadas devem ser precisas apenas

ALOCACAO DO RISCO

AGCOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL o suficiente para definir o percentual executado.
RISCO 13
RISCO: Precos de insumos que compde a execugdo do objeto abaixo do preco de mercado.

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
Contratada
Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

DANOS:

Secéo de Licitagéo / Equipe de

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que sera realizada alteragédo

contratual para aumento dos precos fornecidos pela Contratada, em nenhuma
hipoétese.

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual devera

Planejamento

Fiscalizagéo Técnica

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

AGCOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL ser negada pela fiscalizag&o.
RISCO 14
RISCO: Execugé&o dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagéo e/ou em desacordo com normas
) técnicas e legislagdes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.
DANOS: — - - -
Atrasos para conclus&o da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servicos.
Fiscalizar continuamente a execugéo dos servigos, realizando visitas ) N
B ) in loco . Fiscalizagdo Técnica
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem esta | Segao de Licitagédo / Equipe de
situagéo. Planejamento
Notificar prontamente a Contratada sempre que verifcada a necessidade de A e
~ L Fiscalizagéo Técnica
correcao de algum servigo ja executado.
Fiscalizagdo/ Segao de

Aplicagéo das sangdes previstas na contratagéo. Contratos




RISCO 15

RISCO:
PROBABILIDADE:

Alteracdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente contratado.

Baixa

IMPACTO:

NIVEL DE RISCO

Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO

Execucgéo Contratual

DANOS:

Contratante

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucéo da obra.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

N3&o identificadas. -
AGCOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragdo contratual de Equipe de planejamento /
RESPONSAVEL prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. Fiscalizag&do Técnica
RISCO 16
RISCO: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS:

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugao do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

AGCOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a responsabilidade exclusiva da

Contratada sobre o pagamento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e Segdo de licitagao/ Equipe de

com EGTS. Planejamento/ Fiscalizagédo
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem esta Secao de licitagdo/ Equipe de
situagao. Planejamento/ Fiscalizagéo

PTEVEr a PUSSIONUaUE UE PUSSTOMUEUE UE TESTISa0 U0 COTTITaNo
unilateral e escrito da contratante e a aplicagédo das penalidades cabiveis para

Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando, nos termos da

Instrucdo Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos comprobatodrios de

cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela
Contratada.

Fiscalizagdo Administrativa

porato

os casos do ndo pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem

como pelo ndo recolhimento das contribuigdes sociais, previdenciarias e para
com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em relagdo aos

empregados da contratada que efetivamente participarem da execugéo do

frat

Secao de licitagdo/ Equipe de
Planejamento/ Fiscalizagéo

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Reter o pagamento em valor proporcional ao inadimplemento, até que a

. ~ . . Fiscalizagdo Administrativa
situagéo seja regularizada.

RESPONSAVEL . Fiscalizagao/ Segao de
Rescis&o contratual.
Contratos
RISCO 17
RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugao dos servigos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucgéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de leséo corporal ou perturbagéo funcional que causa a morte ou a
perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera

Secéo de Licitagéo / Equipe de
responder por qualquer acidente de trabalho na execugdo dos servigos.

Planejamento

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera

Secéo de Licitagéo / Equipe de
cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho.

Planejamento

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, as condigdes
do canteiro de obras, verificando a utilizagdo de Equipamentos de Protecdo

Fiscalizagéo Técnica
Individual e a instalagdo de Equipamentos de Protegdo Coletiva.

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relagéo as

Fiscalizagdo Técnica
normas de segurancga no trabalho.

Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicagdo

Fiscalizagdo Técnica/ Segdo de

das sangdes previstas na contratacao. Contratos

Solicitar a contratada seguro coletivo contra acidentes de trabalho. Segdo de Licitagdo / Equipe de

Planejamento
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Cumprimento das normas de seguranga do trabalho, em especial da NR-18 e
da RPT-1.

Acompanhamento da obra por técnico ou engenheiro de seguranga do
trabalho, nos termos da NR-4
Contratagdo de seguro de responsabilidade civil ou de risco e engenharia.
Execugéao de tela de protegéo, tapumes, guarda- corpos, fechamentos e
outros dispositivos de protegao coletiva. Execugéo de linha de vida e
fornecimento e EPIs adequados aos trabalhadores.
Acompanhamento da obra pelo seu responsavel técnico

Contratada

AGCOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos

administrativos necessarios junto aos 6rgdos competentes e encaminhe a o T
Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL fiscalizagdo a Comunicagao de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a
Previdéncia Social.
RISCO 18
RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra. Eventuais atrasos para a aquisicdo
de novos bens.
Eventuais danos as instalagées do canteiro de obras ou do contratante.

AGCOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera
manter vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos e prejuizos
oriundos de roubos e furtos.

Seguro contra riscos de engenharia

Secéo de Licitagdo / Equipe de
Planejamento

Contratada

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Nao identificadas. -

RESPONSAVEL
RISCO 19
RISCO: Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios, granizo ou outros eventos climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucgéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

A Administragdo deve preferencialmente programar a licitagdo para que a
emissao da ordem de servigo inicial ocorra durante o periodo de estiagem.
A contratada deve incorporar nos seus pregos eventuais encargos com

ocorréncias climaticas.
ATCUNMIrataua UTve proturdar CUTTCETTN ar ©STOTLUS TTTT PETTUUUS UT TSUAayeTTT,

inclusive prorrogando os turnos de Trabalho ou abrindo novas frentes de

Equipe de Planejamento do
projeto

Contratada

Contratada / Fiscalizagéo Técnica

Existéncia de remuneragéo do risco assumido pela contratada no BDI. Contratada
Nos periodos chuvosos, a contratada pode atacar atividades menos
impactadas pelas chuvas ou providenciar a locagao de tendas ou
outros dispositivos de prote¢do para o encaminhar da obra
O contrato deve prever que o construtor apresente apdlice de seguro de risco
de engenharia, com validade abrangendo todo o prazo de vigéncia contratual
com cobertura especifica para ocorréncias

climaticas e despesas com desentulho.
[TAVanar, CasU Sejd SUNTIaUd Prormugdtdau UU Prazu Ue EXETUTdU UU UDJETO PeTa

Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de
excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a prorrogacéo do prazo de
execucdo. Caso contrario, avaliar a necessidade de prorrogagdo da vigéncia

Contratada/ Fiscalizagéo Técnica

Secéo de licitagdo / Equipe de
Planejamento do projeto

Fiscalizagédo Técnica

fenbiinl
RISCO 20

RISCO:

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execucdo da obra, ndo decorrentes de alteragdes
tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.

PROBABILIDADE:

Baixa

IMPACTO:

Baixo

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucgéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcara com
aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugao da
obra, ndo decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.

Secéo de licitagdo / Equipe de
Planejamento do projeto

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Nao identificadas -




RISCO 21
RISCO: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de fenédmenos climaticos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio

NIiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Atrasos na execugao do objeto

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcara com
os prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros
decorrentes de fendmenos climaticos

Secéo de licitagdo / Equipe de
Planejamento do projeto

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para entrega do A e
Fiscalizagéo Técnica

RESPONSAVEL objeto nas condi¢des inicialmente previstas na contratagéo.
RISCO 22
RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto

NIiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Em caso de atraso superior a 60 (sessenta) dias, contados da emiss&o da nota fiscal, dos pagamentos devidos
pela Administragé@o, o Contratado podera optar pela suspensao do cumprimento de suas obrigagdes até que seja
normalizada a situagao.

Atrasos para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Licitagdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso
orgamentario, indicada pelo setor competente.

Secao de Orgamento e
Financas

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

T easyU U umnmur 105 PCIU
Governo Estadual, planejamento dos pagamentos para evitar a suspenséo da

execugdo da obra pela Contratada. Realizar acompanhamento e atualizagdes

Segdo de Orgamento e
Financas, Equipe de

RESPONSAVEL da execucéo da obra junto ao Governo Estadual através de sistemas Planejamento do projeto
RISCO 23
RISCO: Rescis&do ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto

NIiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Necessidade de realizagao de nova licitagdo ou de contratagdo de remanescente.

AGCOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem esta | Secéo de licitagdo / Equipe de
situagéo. Planejamento do projeto

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Fiscalizagdo Técnica/ Segao de

Instaurar processo para aplicagéo das penalidades a Contratada. Contratos

RESPONSAVEL Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos do art. Equipe de Planejamento do
90 da Lei 14.133/2021. projeto/ Diretoria de Administragdo
RISCO 24
RISCO: Perda ou perecimento de materiais de construgao

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Aumento de custos de execugao.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Instituicdo de programa de aquisi¢gdes de insumos em conformidade com o
cronograma da obra.
Adotar boas praticas para a aquisicdo e armazenagem dos materiais.
Atentar para a data de validade dos materiais, se for o caso.

Contratada

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

RESPONSAVEL
RISCO 25
RISCO: Alteracéo nos custos com salarios e materiais de construgéo nédo decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas
) publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
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DANOS:

Aumento de custos de execugao.

Devera o contrato convencionar que reajustes salariais, concedidos por meio
de dissidios, acordos ou convengdes coletivas de trabalho, ndo ensejardo a

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL | recomposigdo extraordinaria do equilibrio econdmicofinanceiro do contrato, Contratada
que sera reestabelecido por meio dos
reajustes anuais do contrato, na data base contratual.
AGCOES DE CONTINGENCIA/ Alteracéo dos custos incorridos pelo construtor Contratada
RISCO 26
RISCO: Variagdes nas taxas de cambio ou juros
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucgéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Aumento de custos de execugao.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Protegéo por meio de instrumentos de hedge, tais como contratos futuros,

swaps etc. Politica de compra antecipada de bens Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/

RISCO 27

Problemas de liquidez financeira do construtor ou de subcontratados, bem como declaragéo de faléncia ou

RISCO: recuperagao judicial do contratado
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execucéo Contratual/Planejamento
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Custos administrativos para realizagdo de nova licitagdo/contratacdo. Possivel perecimento dos servigos
) executados.

Postergacdo da concluséo da obra Execugéo do Seguro Garantia

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Clausula contratual prevendo a aplicagédo de penalidades e de rescisdo
unilateral do contrato
Clausula contratual prevendo a imputagéo ao contratado de quaisquer outras
perdas e danos da Administragdo em virtude da rescisao contratual por culpa
do contratado.
Exigéncia de garantias contratuais.

Secéo de licitagdo / Equipe de
Planejamento do projeto

AGOES DE CONTINGENCIA/

Previséo de retencdo das medi¢des ainda néo liquidadas. Segéo de licitaggo / Equipe de

SETORRESPONSAVEL Planejamento do projeto
RISCO 28
RISCO: Restricdo orgamentaria e/ou financeira do 6rgéo contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual/Planejamento

ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Atraso ou paralisacéo dos servigos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Segdo de Orgamento e

Emissao do Empenho no valor global :
Financas

ACOES DE CONTINGENCIA/

AUTaSU TTa TedNZaGduU Ue apUSTTarTTeT U UU CUTTI AU COTIT o COTTCESSAU UT

Setor de Contratos

RISCO 29
RISCO: Ocorréncia de greves ou manifestacdes dos empregados do contratado ou dos subcontratados
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratado

DANOS:

Aumento dos custos incorridos pelo construtor. Atraso na execugdo dos servicos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Fiscalizagdo administrativa do cumprimento das obrigagdes trabalhistas e
previdenciarias do contratado.
Previs&o contratual de aplicacéo de penalidades.

Secéo de licitagdo / Equipe de
Planejamento do projeto

O construtor deve cumprir todas as regras trabalhistas e outras previstas nos

instrumentos de negociagdo coletiva do trabalho. Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/




RISCO 30

Ocorréncia de greves ou manifestagées de empregados de terceiros que possam interferir com o

RISCO: andamento da obra, tal como dos setores de transporte publico, de 6rgdos governamentais ou de fornecedores.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucgéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Risco compartilhado entre o contratado e o contratante
O contratado arcara com os prejuizos e atrasos decorrentes em greves de até 15 dias, a cada periodo de 12
meses.

No caso de greves oriundas de periodos superiores a 15 dias, de comprovado impacto no andamento dos
trabalhos, a Administragao prorrogara o contrato pelo prazo necessario, mas ndo suportara nenhum encargo
financeiro adicional.

DANOS:

Atraso na obra, em virtude do atraso no fornecimento dos materiais ou de falta dos empregados ao trabalho.
Atraso na obra devido a 6rg&o publicos diversos Aumento de custos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

AGCOES DE CONTINGENCIA/

~ Fiscalizagao Técnica /
Prorrogacéo contratual

SETORRESPONSAVEL Setor de Contratos
RISCO 31
RISCO: Interposigdo de agdes judiciais contra o construtor e os seus subcontratados por forga da execugéo da obra.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO: Execugéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratado

DANOS:

Condenagéo do contratado, aumentando os custos de execugdo. Responsabilizagéo solidaria ou subsidiaria da
administracéo.
Paralisacéo da obra por ordem judicial.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Clausula prevendo retengbes de pagamentos, no valor da causa, no caso de a
administragdo ser incluida no polo passivo da acéo.

Secéo de licitagdo / Equipe de
Planejamento do projeto

AGCOES DE CONTINGENCIA/

Acompanhar a execugéo da obra e notificar qualquer ndo conformidade, e se o T
Fiscalizagdo Técnica

SETORRESPONSAVEL for o caso, abrir processo sancionador.
RISCO 32
RISCO: Paralisagdo ou interferéncia na obra em virtude de fiscalizagdes por 6rgaos de controle, tal como
. Delegacia Regional do Trabalho, Ministério Publico, TCU, Policia Federal, Policia Civil, CGU e érgdos ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio

NIiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Risco Compartilhado

DANOS:

Paralisagdo ou interferéncia, gerando atraso na obra.

AGCOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Contratada / Equipe de

Cumprimento da legislagéo pertinente. Adequado assessoramento juridico. Planejamento do projeto

Clausula contratual prevendo a aplicagédo de penalidades e de rescisdo
unilateral do contrato.

Clausula contratual prevendo a imputagéo ao contratado de quaisquer outras
perdas e danos da Administragdo em virtude da resciséo contratual por
culpa do contratado.

Exigéncia de garantias.

Secéo de licitagdo / Equipe de
Planejamento do projeto

AGOES DE CONTINGENCIA/

Acompanhar a execugdo da obra e notificar qualquer ndo conformidade, e se

Fiscalizagéo Técnica

SETORRESPONSAVEL for o caso, abrir processo sancionador.
RISCO 33
RISCO: Alteracdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdo do projeto.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio

NIiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atraso no cronograma para ajustes nos projetos. Custos associados com a alteragéo dos projetos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

AGCOES DE CONTINGENCIA/
SETORRESPONSAVEL

Fiscalizacdo Técnica / Setor de

Celebragéo de aditivo contratual. Contratos
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RISCO 34

RISCO: Alteragéo da legislagéo, regulamentos e normas alterem os encargos ou obrigagdes ao contratado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucgéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Risco compartilhado entre o contratado e o contratante

DANOS:

Aumento dos custos da obra.

AGCOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

AGOES DE CONTINGENCIA/

Recomposigéo do Equilibrio Econdmico- Financeiro Fiscalizagdo Técnica / Setor de

SETORRESPONSAVEL Contratos
RISCO 35
RISCO: Mudangas tributarias alterando os custos da obra, exceto alteragdes do imposto de renda e da
) contribui¢éo social sobre o lucro liquido.
PROBABILIDADE: Baixo
IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Risco compartilhado entre o contratado e o contratante

DANOS:

Alteragéo da carga tributaria incidente sobre o construtor.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

AGCOES DE CONTINGENCIA/

Recomposicéo do Equilibrio Econdmico- Financeiro Fiscalizagdo Técnica / Setor de

SETORRESPONSAVEL Contratos
RISCO 36
RISCO: Prejuizos causados a terceiros devido a realizagédo das obras.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Média

NIiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratado

DANOS:

Aumento dos custos da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Realizacéo de vistoria cautelar dos iméveis na regiéo da obra. Seguro de
Responsabilidade Civil com cobertura adequada.
Acompanhamento da obra pela equipe de fiscalizagdo. Fiscalizagdo Técnica

Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/

RISCO 37
RISCO: Erro na estimativa do prazo planejado para a execugdo da obra
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio

NIiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

Execucdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratado
A administracéo arcara com os 6nus nos prazos previstos em projeto, somente se forem decorrentes de
alteragdes quantitativas/qualitativas de itens do projeto ou outros fatos supervenientes devidamente
aceito e validado pela fiscalizagéo através de relatérios, ensaios e outros.

DANOS:

Alteragéo no prazo de execugado do objeto contratual.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Contratada / Equipe de

Realizar o adequado planejamento da obra Planejamento do projeto

Remuneracéo pelo risco assumido Contratada
AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL ) )
RISCO 38
RISCO: Alteracdo da carga tributaria em decorréncia da Reforma Tributaria ou de legislagdo superveniente.
PROBABILIDADE: Médio
IMPACTO: Médio

NIiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

Licitagdo / Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Compartilhado.
A contratada devera considerar os tributos vigentes e previsiveis na data da proposta. Alteragdes legais
supervenientes com impacto comprovado no contrato poderdo ser avaliadas pela Administracéo para fins de
reequilibrio econémico-financeiro.

DANOS:

Aumento ou redugéo dos custos contratuais e impacto no BDI.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

ACUMPariar aS aeragues UToutanas © MTareT atudanZauds oS Prernmssas uo Administragéo / Contratada

Dt
Compartilhada, conforme a causa
do evento.

Remuneragao pelo risco assumido

AGCOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Avaliar o impacto efetivo e, quando cabivel, promover o reequilibrio

R ) Administragdo / Gestédo Contratual
econdmico-financeiro.
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RISCO 38

RISCO:

Indisponibilidade, alteracdo de preco, restricdo de acesso, irregularidade ou inviabilidade técnica/ambiental da
jazida inicialmente considerada para fornecimento de cascalho.

Média

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

NIiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO:

Alto

Execucdo Contratual
Contratado

ALOCAGAO DO RISCO

Cabera a contratada verificar previamente a disponibilidade, regularidade, condi¢des de exploracéo, acesso,
capacidade de fornecimento, caracteristicas técnicas do material e precos praticados pela jazida, inclusive
eventuais custos de aquisicao ou indenizagéo do cascalho. Eventuais alteragdes de prego, necessidade de
utilizagdo de outra jazida, aumento de distancia de transporte ou custos decorrentes de negociagcdo com o

proprietario serdo de responsabilidade da contratada, desde que ndo decorram de fato superveniente imputavel a

Administracéo ou de alteracdo formal do proieto

DANOS:

Aumento do custo de aquisi¢do e transporte do material, necessidade de substituicdo da jazida, aumento da DMT,
atraso na execugao dos servigos e eventual impacto no cronograma fisico-financeiro.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Verificar previamente a regularidade da jazida, disponibilidade do material,
caracteristicas geotécnicas, CBR minimo especificado, condi¢des de acesso,
distancia de transporte e valores praticados, promovendo pesquisa de
mercado e analise de alternativas de fornecimento.

Contratada / Equipe de
Planejamento do projeto

Remuneragao pelo risco assumido Contratada

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Identificagéo e utilizacéo de jazida alternativa devidamente regularizada e

tecnicamente compativel, observadas as especificagdes do projeto, sem Contratada / Fiscalizagédo

prejuizo da qualidade do material e mediante prévia aprovacéo da fiscalizagéo.

Mambai/GO, 03 de setembro de 2026.
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